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Дополнительное образование сегодня – единый, целенаправленный процесс, объединяющий воспитание, обучение и развитие личности обучающихся. Содержание современного дополнительного образования строится на идее образования как фактора развития личности. Оно предназначено для свободного выбора и освоения дополнительных образовательных программ, независимо от осваиваемой или основной образовательной программы. 

Программа развития учреждения – только модель движения к желаемому будущему, но не само движение. Какая часть из содержащихся в ней замыслов станет реальностью, зависит не только от того, хорошо ли продумана программа, но и от того, как она будет реализовываться. Все предусмотреть невозможно, поэтому нужно быть готовым к тому, что программу придется не один раз корректировать, а возможно, и существенно пересматривать…


А.С. Токарева выступила с этим материалом на общем собрании работников учреждения, где программа была одобрена и принята (протокол № 02 от 29.08.2017г.)
[image: image10.emf]
1. Паспорт программы

	Полное наименование программы
	Программа развития учреждения дополнительного образования детей как центра творческого развития личности детей и подростков в со-циуме на 2017-2021 годы.

	Дата принятия решения о разработке Программы, 

дата её утверждения 

(наименование и номер 

соответствующего норма-тивного акта)
	Принята на общем собрании работников учреждения 29 августа 2017 года, протокол № 2. 



	Заказчик Программы
	МБУДО Дорогобужский ДДТ 

	Нормативное обеспечение программы
	1. Федеральный Закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об Образовании в Российской Федерации";
2. СанПиН 2.4.4.3172-14 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей (Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 4 июля 2014 №41);

3. Концепция развития дополнительного образования детей (Распоряжение правительства РФ от 4 сентября 2014 г. №1726-р);

4. Приказ Министерства образования и науки РФ от 29.08.2013 №1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразова-тельным программам;
5. Методические рекомендации по проектированию дополнитель-ных общеобразовательных программ (Письмо Минобрнауки России «О направлении информации» от 18 ноября 2015 «09-3242.

	 Разработчики программы
	Токарева А.С.
Ерохова А.В.

Педагогический коллектив учреждения

	Исполнители программы
	Педагогический коллектив учреждения, учащиеся творческих объединений, родительская общественность, социальные партнеры учреждения.

	Цель программы
	Создание условий для выстраивания индивидуального образова-тельного маршрута учащегося в рамках учреждения дополнительного образования или образовательного пространства, в котором живет и развивается ребенок.

	Задачи программы
	· создание условий для комплексного взаимодействия структурных составляющих в учреждении (в том числе ресурсного и психоло-го-педагогического центра);

· подбор средств и методов взаимодействия, адекватных целям ин-теграции;

· разработка новых образовательных программ,  обеспечивающих базу для развития личности обучающихся;

· создание модели индивидуального образовательного пространст-ва ребенка;

· оказание психолого-педагогической поддержки индивидуальной образовательной деятельности, разработке педагогами совместно с детьми индивидуальных образовательных маршрутов;

· формирование у педагогов умений проектировать и конст-руировать учебно-воспитательный процесс, а также систему и последовательность собственных действий и действий обучаю-щихся с учетом результатов взаимодействия, личностных особен-ностей участников педагогического процесса;

· изучение и распространение опыта внутренней интеграции, повы-шение квалификации педагогов в самом учреждении и за его пределами;

· внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс;
· расширение образовательного пространства за счет освоения раз-личных источников информации, том числе сетевого с помощью Интернет;

· разработка методики мониторинга внутренней интеграции;

· cохранение неповторимости, уникальности учреждения дополни-тельного образования детей, работающего на социальный заказ.

	Период и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период 2017 -2021 гг. по следующим этапам:

1 этап (2017 - 2018 гг.): Разработка текста программы, ее обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива учреж-дения, районного педагогического сообщества и общественности. 

2 этап (2018 – 2019 гг.): Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития учреждения. Формирование и плани-рование деятельности творческих групп по реализации отдельных проектов программы.

Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

3 этап (2019-2020 гг.): Реализации ведущих целевых программ и проектов программы развития учреждения. Осуществление промежу-точного контроля, экспертиза реализации проектов.

4 этап (2021 гг): Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, ти-ражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы учреждения, подготовка тек-ста новой программы развития учреждения.

	Источники финансирова-ния программы
	Муниципальный бюджет, внебюджетные источники.

	Ожидаемые результаты
	Основными результатами инновационной деятельности по вопро-сам создания условий для выстраивания индивидуального образова-тельного маршрута ребенка в рамках учреждения дополнительного образования предположительно будут следующие:

· повышение социального статуса ребенка;
· расширение индивидуального образовательного пространства ребенка и организация его индивидуального образовательного марш-рута;

· создание пакета новых интегрированных образовательных программ;
· существенный (получение квалификационных категорий все-ми педагогами) рост профессиональной компетентности сотрудников учреждения;

· повышение возможностей учреждения по реализации индии-видуальных образовательных потребностей обучающихся;
· создание модели учреждения, обеспечивающего успешность ребенка в образовательном пространстве и в социуме;

· достижение высокого качества обучения, уровня освоения зна-ний и сформированности у обучающихся ключевых компетенций – способностей целеполагания, социального действия, коммуникации, обеспечивающих конкурентоспособность, умение решать проблемы и умение работать с информацией;

· готовность обучающихся к продолжению образования и включению в трудовую деятельность;

· обеспечение условий сохранения и укрепления здоровья и го-товность к здоровому образу жизни.


2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ УЧРЕЖДЕНИИ.

2.1. Паспорт  учреждения.
Адрес: 215713, Смоленская область, город Дорогобуж, улица Путенкова, дом 1, тел. 3-23-49.

Право на ведение образовательной деятельности и льготы, предоставляемые законодатель-ством РФ, имеются у Учреждения на основании Лицензии серия 67Л01 № 0001454, регистрационный № 4157 от 06 августа 2015 года.

Учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом, новая редакция принята 17.07.2015.
2.2. Общие сведения об учреждении и контингенте обучающихся.
Учреждение было открыто 01 сентября 1966 года как Дорогобужский районный Дом пионеров. Сегодня Дом детского творчества – многопрофильное учреждение дополнительного образования детей нашего района. В нем занимаются 454 учащихся в возрасте от 5 до 18 лет в творческих объединениях по трём основным направлениям. Из них в 2016-2017 году:

дошкольников – 207 человек;

учащихся 1-4 классов – 210 человек;

учащихся 5-9 классов – 35 человека;

учащихся 10-11 классов – 2 человека.
Возрастной состав воспитанников Дорогобужского ДДТ
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Сохранность контингента воспитанников за период с 2014 по 2017 учебный год 
в % соотношении составила:
	Учебный

год
	2014-2015
	2015-

2016
	2016-

2017

	Среднее % соотношение
	98
	95,1
	93


Место расположения Дорогобужского Дома детского творчества – это современный и разви-вающийся микрорайон города Дорогобужа. В близком расположении от Дома творчества находятся МБОУ Дорогобужская СОШ №2, МБДОУ «Рябинка», филиал ДЮСШ. Это создает благоприятные условия для интеграции общего и дополнительного образования, возможность разностороннего развития детей, выбора ими и их родителями значимых для них в данный момент целей образования.

За годы своего существования учреждение зарекомендовало себя в районе как центр твор-ческого развития личности детей и подростков. Многие выпускники приводят в Дом творчества своих детей, образуя многочисленные творческие «династии». Эти добрые традиции сохраняются в течение многих лет. О позитивном отношении обучающихся и их родителей к образовательному учреждению свидетельствуют результаты ежегодного мониторинга удовлетворенности качеством предлагаемых образовательных услуг.

	Качество образовательных услуг
	2014-2015
уч.год
	2015-2016
уч.год
	2016-2017
уч.год

	
	родители
	дети
	родители
	дети
	родители
	дети

	Удовлетворены качеством предоставляемых образовательных услуг
	84%
	88%
	89%
	92%
	82%
	90%

	Предлагают расширить спектр образовательных услуг 
	47%
	25%
	59%
	37%
	67%
	28%

	Не удовлетворены качеством предоставляемых образовательных услуг
	7%
	3%
	7%
	1%
	18%
	10%


Контингент учащихся по полу в учреждении следующий: девочек 57%, мальчиков – 43%. По социальному составу и материальному положению: 5% - из малообеспеченных семей, 4% - из многодетных, 1% - из неблагополучных, 0,6% - находятся под опекой. 

Одним из ведущих направлений деятельности учреждения остается охрана жизни и здоровья детей. Создана система управления охраной труда, разработан комплекс мер по обеспечению безопасности образовательного процесса и антитеррористической защищенности. Совместно с ГИБДД ведется работа по профилактике дорожно-транспортных происшествий.

Набор учащихся в учреждение осуществляется преимущественно из города Дорогобужа. В последние годы Дом детского творчества стали активно посещать дети, проживающие в поселке Верхнеднепровский, в сельской местности Дорогобужского района. 
2.3. Организация образовательного процесса.
Организация образовательного процесса отражается в образовательной программе учреждения – нормативном документе, определяющем режим работы учреждения. 

В учреждении реализуется 30 модифицированных дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ по четырём направлениям деятельности. Одним из самых массовых и популярных среди детей и родителей по-прежнему являются социально-педагогическое и художественное направления. Таких программ в Доме творчества 23 (17 и 6 соответственно). Сегодня в учреждении существует четкое представление о том, что уровень образовательных программ – это в первую очередь качество образовательных услуг, которые мы предлагаем детям и родителям, а уровень программы – это  обобщенная характеристика качества образования.
	 Направления
	Количество образовательных программ по данному направлению
	Число 

учащихся
	Процент от

 общего числа учащихся

	Техническое
	6
	58
	13%

	Физкультурно-спортивное
	1
	9
	2%

	Художественное
	7
	171
	37%

	Социально-педагогическое
	16
	462
	48%

	Всего
	30
	700
	100%


Занятия организованы в две смены. Начало занятий первой смены - 10.00, второй - 14.00. Перемены между занятиями 10 минут. Продолжительность занятия - 40 минут. В «Школе раннего творческого развития «Радуга» занятия длятся 30 минут.
Учреждение работает в режиме шестидневной рабочей недели.
Внутренние мероприятия, праздники, спектакли, выставки проводятся в свободное от занятий время.

2.4. Кадровые ресурсы
Педагогический коллектив учреждения -  сообщество единомышленников, готовых к реализации Программы развития, единой образовательной стратегии. Результативность развития любого учреждения дополнительного образования зависит от компетентности и зрелости педагогического коллектива. Педагогический коллектив Дома творчества насчитывает 18 человек.
а) по уровню образования:
Диаграмма № 1
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б) по стажу работы:                      





Диаграмма № 2   
в) по квалификационным категориям:                                                                      Диаграмма № 3
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   д)  обеспеченность кадрами: учреждение обеспечено кадрами в полном объеме.
В учреждении практически нет текучести кадров, работает стабильный педагогический коллектив, периодически пополняющийся молодежью. Средний возраст педагогов составляет 36 лет.
Возрастной состав кадров: 

до 30 лет – 4 человека,

от 30 до 45 лет - 9 человек, 

от 45 до 65 лет – 5 человек,

старше 65 лет – нет.
Как видно из предоставленных таблиц, педагогический коллектив учреждения является высокопрофессиональным и способен решать поставленные задачи.

Методическая тема учреждения «Формирование психологической и педагогической грамотности участников образовательного процесса в условиях организации социального партнёрства». Для организации учебно-методической работы в учреждении создан и работает методический совет.


Учреждение максимально использует культурно-образовательный потенциал социальной среды, взаимодействуя и сотрудничая с родителями, учреждениями образования, культуры, спорта, предприятиями различных форм собственности и др. (см. «Социальное партнерство»).

Особое внимание в учреждении уделяется доступности качественного дополнительного образования. Для этого создаются все условия для охвата занятиями каждого ребенка, проживаю-щего в микрорайоне учреждения. Прием в Дом творчества производится на основании Устава учреждения и Административного регламента предоставления муниципальной услуги «Зачисление в муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Дорогобужский Дом детского творчества» № 01-01.09 от 09.01.2017 года.
2.5. Материально-техническая база. 
Дорогобужский Дом детского творчества расположен в здании, приспособленном под учреждение дополнительного образования (старая школа). Общая площадь всех помещений 744,9 кв.м. Учреждение имеет центральное отопление, холодное и горячее водоснабжение, энергообеспечение и канализацию. Учреждение располагает 5 учебными кабинетами, спортивным залом (60,3 кв.м), тренажерным залом (39,6 кв.м.), хореографическим залом (53,4 кв.м), ресурсным информационным центром (51 кв.м), оснащенным 11 персональными компьютерами и ноутбуком, психолого-педагогическим центром (кабинет для индивидуальных психологических консультаций – 8,7 кв.м., логопедический кабинет – 17,1 кв.м., кабинет для групповых занятий – 39,5 кв.м.), библиотекой (39,3 кв.м.). В соответствии с договором безвозмездного пользования, который был заключён между ООО СТК «Смоленское кольцо» и МБУДО Дорогобужский ДДТ, предоставлены помещения, где хранится и обслуживается спортивная техника, проводятся теоретические занятия, а также отрабатываются элементы физической подготовки. В распоряжение творческого объединения «Картинг» предоставлена асфальтовая площадка площадью 400 кв.м и трасса «Смоленское кольцо» протяжённостью 3360 м, на которой проводятся тренировки по вождению и мероприятия по организации показательных выступлений и проведению соревнований. 

В холле учреждения размещена постоянно действующая экспозиция, которая включает в себя предметы русской старины, собранные на территории Дорогобужского района.
Кабинеты оснащены современной учебной мебелью, наглядными пособиями, дидактическими материалами, техническими средствами обучения и необходимым инвентарём.

2.6. Направления развития учреждения.

Основными направлениями развития являются:

- диссеминация опыта экспериментальной работы по совершенствованию структуры и содержания дополнительного образования, разработка и внедрение комплексно-целевых программ, освоение новых педагогических технологий;

- наличие позитивных взаимоотношений между педагогами и учащимися, формирование отношений сотрудничества, партнерства;

- развитие психологической службы, в которой трудятся: педагог-психолог, учитель-логопед, следовательно, существует реальная возможность обеспечить психологическое сопровождение развития ребенка;

- функционирование ресурсного центра, специалисты которого формируют у учащихся и педагогов информационно-коммуникационную компетентность;
- разработка перспективного планирования деятельности учреждения на принципах социального партнерства.

3. АНАЛИЗ АКТУАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ РАБОТЫ УЧРЕЖДЕНИЯ
Дополнительное образование – это конституция, 

которая создает возможность быть,

 собою, быть личностью, быть человеком.
А.Ф. Малышевский

Концепция развития дополнительного образования детей в Российской Федерации раскрывает миссию дополнительного образования как открытого образования, где наиболее полно обеспечено право человека на развитие и свободной выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей, подростков и молодёжи.

Ключевая социокультурная роль дополнительного образования, согласно данному документу, состоит в том, что оно превращает творчество и самотворчество детской и подростковой субкультуры в Общее Дело всего общества, а не отдельных обособленных организационно-управленческих институций.

Главными направлениями модернизации управления Дома творчества мы считаем управление качеством образования, его доступность и эффективность. В этом заинтересованы все участники образовательного процесса: администрация, педагоги, дети, родители.

Какое дополнительное образование мы строим?

Любое планирование, построение перспектив развития начинается с анализа деятельности, с поиска того, что хорошо, что плохо. 

Планомерно развивая учреждение дополнительного образования, ориентированного на РЕБЕНКА, нужно уметь преодолевать некоторые негативные тенденции.

Развитие образования с учетом этих тенденций – один из путей решения проблем повышения его качества. Сравнивая параметры Общего и дополнительного образования, мы пришли к следующему:

	Параметры
	Общее образование
	Дополнительное образование

	Цель образования
	Получение совокупности предмет-ных, личностных и метапредметных результатов
	Индивидуальное развитие личнос-ти на основе свободного выбора направления творческой деятель-ности, профессиональное само-определение

	Ориентация образования на…
	Предметные действия, при которых цель – предметное знание. Социаль-но-культурные групповые интересы, ценности культуры
	Удовлетворение индивидуальных образовательных интересов по-средством продуктивного подхода, обеспечение выбора различных видов деятельности

	Направленность развития учаще-гося на…
	Освоение возрастно-нормативного пространства
	Построение пространства самораз-вития

	Содержание образования…
	Определено ФГОС
	Не регламентировано



Дополнительное образование по своему содержанию охватывает все сферы жизни: нет ничего в мире живой или неживой природы, социальной действительности, общественных отношений, что не могло бы стать содержанием дополнительного образования. Именно поэтому оно в состоянии удовлетворять самые разнообразные интересы личности.


Несомненно, учреждения дополнительного образования предлагают различные образо-вательные услуги, но именно в них наиболее ярко проявляется характер отношений, когда ребенок и его родители выступают в качестве заказчиков образовательной услуги. Дети и родители с одной стороны, а учреждение – с другой стороны создают предпосылки для выбора предметной направленности деятельности в учреждениях дополнительного образования детей. 


Отсюда возникает такая специфическая черта учреждений дополнительного образования - как постоянная ориентированность на привлечение детей, так как от этого зависит возможность педагога реализовать свою образовательную программу. В учреждении ведется постоянный мониторинг интересов и потребностей социума. В соответствии с полученными  результатами мы стараемся привлекать к работе в учреждение дополнительного образования педагогических работников с целью предоставления новых образовательных услуг. За последние три года появились новые творческие объединения (танцевальная студия) «Юниденс» и «Робототехника».

15 февраля 2008 года при Дорогобужском Доме детского творчества был создан и открыт психолого-педагогический центр, целью создания которого является: содействие полноценному гармоничному личностному и интеллектуальному развитию детей. Деятельность психолого-педагогического центра (психологическое сопровождение образовательного процесса, психологическое образование родителей) ориентировано как на учащихся, так и на административных и педагогических работников. На базе центра занимаются дети с ограниченными возможностями здоровья, дети-инвалиды.


Центр посещают учащиеся возрасте от 5 до 18 лет. Занятия с детьми дошкольного возраста проходят совместно с родителями. На сегодняшний день центр располагает всем необходимым оборудованием для развивающих, психокоррекционных и релаксационных занятий. В составе психолого-педагогического центра работает логопедический пункт. 


Открытие центра послужило началом создания системы работы с одаренными детьми в рамках программ дополнительного образования и, в частности, на раннее выявление и развитие способностей учащихся. В учреждении разработан алгоритм написания и использования индивидуальных программ для работы с одаренными детьми. В разработке программ принимали участие педагоги-психологи центра. Именно они помогли педагогам грамотно подобрать психолого-педагогический инструментарий для выявления одаренных учащихся, организовали психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей и детей с творческими, интеллектуальными способностями.


На базе центра психологической помощи работает «Телефон доверия». Это одна из наи-более адекватных форм социально-психологической помощи подросткам. 
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В данном разделе содержатся аналитические данные по результатам работы учреждения за последние пять лет.

3.1. Высокое качество результатов обучения и воспитания.
 В современной науке содержательно высоким принято считать то качество обучения и воспитания, которое способствует личностному росту ребенка. Педагоги учреждения рассматривают продвижение каждого учащегося к конечному результату. Высокие результаты качества обучения подтверждаются успешностью освоения дополнительных образовательных программ. Важной особенностью воспитания в учреждении является то, что оно ориентировано в первую очередь на формирование у учащихся целостного восприятия мира и создание условий для развития индивидуальных интересов и потребностей личности.

Результаты освоения дополнительной 

общеобразовательной 

общеразвивающей программы
	Уровни 


	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Высокий 
	51,2%
	50%
	47,3%
	44%
	57%

	Средний
	47%
	48,1%
	38,8%
	41%
	40%

	Низкий
	1,8%
	1,9%
	13,9%
	15%
	3%


Одним из важнейших показателей работы педагогического коллектива является качество обучения учащихся. Это происходит благодаря систематическому взаимодействию педагогов дополнительного образования, педагогов-психологов и методистов учреждения. 

Уровень обученности ребенка должен быть подтвержден положительными результатами воспитывающей деятельности, выраженными в уровне воспитанности. Воспитательная система учреждения рассматривает уровень воспитанности как уровень сформированности ценностных ориентаций креативной возрастной модели учащегося.
Формирование системы ценностных ориентаций учащихся обеспечивается через развитие приоритетных направлений воспитывающей деятельности. Все они направлены на создание в Доме творчества единого образовательного и воспитательного пространства, основой которого является разделяемая всеми субъектами образования единая система ценностных ориентаций.

Уровень воспитанности как уровень сформированности ценностных ориентаций обеспечи-вается традициями Дома детского творчества.

Уровень психолого-педагогической поддержки учащихся – это главная педагогическая традиция учреждения, проявляемая в системе работы педагога дополнительного образования, в личностно-ориентированном подходе, в индивидуализации учебного и воспитательного процесса, в деятельности Совета обучающихся, в работе психолого-педагогического центра, в создании условий, обеспечивающих выявление и развитие одаренных детей.

Второй, не менее значимый уровень - совместная творческая деятельность (представления, спектакли, фестивали, выставки, конкурсы, соревнования, праздники).
Применение метода экспертизы при оценке формирования системы ценностных ориентаций в учреждении за последние пять лет помогло оценить динамику процесса формирования ценностных ориентаций как положительную динамику роста уровня воспитанности.
Формирование уровня воспитанности
	Уровни 

воспитанности
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Высокий
	55%
	57%
	56%
	58,5%
	64%

	Средний


	43%
	45%
	42%
	36,2%
	34%

	Низкий


	2%
	2%
	2%
	5,3%
	2%



 3.2. Эффективное использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе

Для реализации творческой активности обучающихся в процессе занятий используются современные образовательные технологии. В учреждении представлен широкий спектр технологий, которые применяются в образовательном процессе.

Уровень освоения образовательных технологий педагогами учреждения
	Технологии
	2014-

2015
	2015-2016
	2016-2017
	Достигаемые результаты

	Проблемное обучение
	70%
	64,7%
	33%
	Создание   в учебной деятельности проблемных ситуаций и организация активной самостоятельной деятельности воспитанников по их разрешению, в результате чего происходит творческое овладение знаниями, умениями, навыками, развиваются мыслительные способности.

	Разноуровневое обучение
	100%
	41,2%
	44%
	Учащиеся утверждаются в своих способностях, получают возможность испытывать ситуацию успеха, повышается уровень мотивации.

	Проектные методы обучения
	79%
	41,2%
	17%
	Работа по данной методике дает возможность развивать индивидуальные творческие способности обучающихся, более осознанно подходить к профессиональному и социальному самоопределению.

	Коллективная система обучения
	80%
	5,2%
	6%
	Разработка метода взаимного обучения, использование формы динамических пар, в которых ребенок выступает поочередно то обучающимся, то педагогом.

	Исследовательские методы в обучении
	16%
	17,6%
	6%
	Дает возможность обучающимся самостоятельно пополнять свои знания, глубоко вникать в изучаемую проблему и предполагать пути ее решения, что важно при формировании мировоззрения. Это важно для определения индивидуальной траектории развития каждого обучающегося.

	Технология использования в обучении игровых методов: ролевых, деловых, и других видов обучающих игр
	90%
	88,%
	83%
	Расширение кругозора, развитие познавательной деятельности, формирование определенных умений и навыков, необходимых в практической деятельности, развитие ключевых компетенций.

	Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа)
	40%
	82,4%
	61%
	Сотрудничество трактуется как идея совместной развивающей деятельности взрослых и детей, суть индивидуального подхода в том, чтобы идти от тех возможностей, которыми располагает ребенок, применять психолого-педагогические диагностики.

	Информационно-коммуникативные технологии
	60%
	52,9%
	33%
	Изменение и неограниченное обогащение содержания образования, использование интегрированных курсов, доступ к сети  ИНТЕРНЕТ.

	Здоровьесберегающие технологии
	100%
	94,1%
	89%
	Использование данных технологий позволяют равномерно во время занятия распределять различные виды заданий, чередовать мыслительную деятельность с физминутками, определять время подачи сложного учебного материала, выделять время на проведение самостоятельных работ, нормативно применять ТСО.

	Система инновационной оценки «портфолио»
	65%
	55%
	33%
	Формирование персонифицированного учета достижений обучающихся как инструмента педагогической поддержки социального самоопределения, определения траектории индивидуального развития личности.


Из представленной таблицы видно, что число педагогов, использующих современные образовательные технологии, неуклонно растет. Использование широкого спектра образовательных технологий дает возможность педагогическому коллективу продуктивно использовать время занятий и добиваться высоких результатов.


Современное образование невозможно без применения информационно-коммуникативных технологий. В учреждении проводиться целенаправленная работа по информатизации образо-вательного процесса в соответствии с программой развития информационного пространства учреждения. 

В 2007 году на базе Дорогобужского Дома детского творчества был создан ресурсный центр. С этого момента в списке творческих объединений появился курс «Информатика». В выборе содержания образования педагог курса исходит из вопросов и интересов детей, более активно реагируя на инновации в области развития информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). Данная программа не дублирует школьный курс информатики, а расширяет и углубляет его. 


В процесс информатизации образовательного пространства учреждения сегодня включены многие творческие объединения. Формы и методы использования педагогами ИКТ имеют большую вариативность. Наибольшей популярностью у педагогов дополнительного образования пользуются электронные образовательные ресурсы. 


ИКТ-технологии позволяют существенно улучшить восприятие учебного материала, сократить время на объяснение, что способствует активизации творческой деятельности и сформированности ИКТ-компетентности обучающихся. Педагогами создаются электронные презентации, проводятся виртуальные экскурсии.


В работе творческих объединений «Фантазия», «Мастерилка», «Чудесная мастерская», «Робототехника» «Английский язык» используются мультимедийные возможности, предоставляемые сетью Интернет. 


Важное место в системе дополнительного образования занимают детские конкурсы в области ИКТ, которые одновременно являются мониторингом технологической части обучения, сформированности у учащихся информационно-коммуникационной компетенции.

Курсы повышения квалификации в области современных информационных технологий в ресурсном центре прошли 100% педагогов Дома детского творчества.

Кроме этого ресурсный центр – это площадка для проведения педагогических советов, районных семинаров и конференций, областных методических советов. 


3.3. С 01 сентября 1997 года при МБУДО Дорогобужский ДДТ была открыта Школа раннего творческого развития «Радуга» для детей дошкольного возраста, функционирующая в статусе районной инновационной площадки. С 01 сентября 2007 года в программы Школы «Радуга» были внесены изменения и дополнения. Курс обучения в Школе стал двухгодичным.
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За эти годы выпускниками Школы стали 1180 учащихся. 52% выпускников Школы «Радуга» продолжают обучение в творческих объединениях Дома детского творчества (см. «Школа раннего творческого развития «Радуга»)

Школа «Радуга» - школа не только для детей, но и для родителей. Родительские собрания, открытые занятия, совместные праздники, круглые столы с участием родителей и педагогов, приглашением педагога-психолога, учителя-логопеда, инструктора по физической культуре - обычное явление в Школе «Радуга».

Образовательные услуги Школы раннего творческого развития «Радуга» на сегодняшний день очень востребованы. Это связано с тем, что из года в год растет число родителей, желающих развивать потенциальные способности детей в раннем возрасте. Количество детей, посещающих Школу «Радуга», увеличивается год от года. В 2016-2017 учебном году в Школе «Радуга» занималось 12 групп общей численностью 148 человек. 
3.4. Об организации областной стажерской площадки «Картинг».
С 2000 года в Дорогобужском Доме детского творчества работает творческое объединение «Картинг», которым руководит педагог дополнительного образования Павлов С.А. За время работы Сергей Алексеевич проявил себя не только способным организатором детской спортивной технической деятельности, но и пропагандистом данного вида спорта в Дорогобужском районе. Им была разработана и составлена дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа «Картинг», аналогичных программ для детей по этому виду спорта на сегодняшний день не существует. Творческая работа педагога позволяет на протяжении последних лет добиваться высоких результатов. Его воспитанники - неоднократные победители областных и международных соревнований.

В течение десяти лет Павлов С.А. является активным организатором Открытого Первенства Дорогобужского района по зимнему картингу. В Смоленской области соревнования по зимнему картингу проводятся только в Дорогобужском районе. 
На основании приказа Департамента Смоленской области по образованию, науке и делам молодёжи от 27 января 2015 года №42, на базе МБУДО Дорогобужский ДДТ, в целях повышения уровня профессиональной компетентности педагогических работников была открыта областная стажерская площадка, руководителем которой является Павлов С.А. Он оказывает консультативную и практическую помощь педагогам Смоленской области, работающим в творческих объединениях спортивно-технической направленности, проводит мастер-классы. 


3. 5.Творческие достижения учащихся и педагогов
Оптимально организованный образовательный процесс позволяет учащимся достигать высоких творческих результатов. Ежегодно учащиеся Дома творчества становятся победителями и призерами районных, областных и международных конкурсов, выставок и соревнований.
3.5.1 Участие педагогов в муниципальных, региональных, всероссийских конкурсах, фестивалях, смотрах. 
              Кузина В.А. - II место в районном конкурсе дополнительных общеобразовательных программ – 2017 год;
- диплом I степени в общероссийском конкурсе «Радуга презентаций» (Информационный центр методического объединения педагогов Сибирского Федерального округа «МАГИСТР») -  2016 год;

- диплом I степени в общероссийском конкурс «Инновационные уроки из практики педагога» (Информационный центр методического объединения педагогов Сибирского Федерального округа «МАГИСТР») - 2016 год;

- диплом II степени в номинации «Лучшая инновационная общеразвивающая образовательная программа художественной направленности» Регионального конкурса инновационных программ и проектов в системе дополнительного образования детей ГАУ ДПОС «Смоленский областной институт развития образования» - 2015 год;
- III место во всероссийском конкурсе изобразительного искусства «Ангел вдохновения» за высокий уровень представленных художественных работ, за подготовку лауреата – III степени 2012 год;

            - I место в конкурсе образовательных программ МБОУДОД Дорогобужский ДДТ – 2013 год;

- I место районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2014 год.

- Почётная грамота Администрации МО «Дорогобужский район» Смоленской области за успехи в работе по обучению и воспитанию подрастающего поколения, вклад в развитие системы образования и многолетний добросовестный труд - 2014 год;

- I место в областном конкурсе педагогического мастерства среди педагогов дополнительного образования «Сердце отдаю детям» - 2014 год;

- I место районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2015 год;

- II место в Региональном конкурсе инновационных программ и проектов в системе дополнительного образования детей (ГАУ ДПОС «Смоленский областной институт развития образования) – 2015 год.

Высоцкая Х.З. - I место в конкурсе образовательных программ дополнительного образования детей – 2016 год.
- I место в конкурсе образовательных программ дополнительного образования детей МБОУДОД Дорогобужский ДДТ – 2013 год.

- I место районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2014 год.

- медаль за профессионализм и качественную подготовку «АБСОЛЮТНОГО ПОБЕДИТЕЛЯ» интеллектуального и творческого сезона 2013-2014 года Всероссийского конкурса изобразительного искусства «Ангел вдохновения» (г. Санкт Петербург);

           - II место в III-м Всероссийском творческом конкурсе «Интеллектуал» в номинации «Образовательная программа дополнительного образования детей творческого объединения «Мастерилка» - 2015 год;

- диплом участника Регионального конкурса инновационных программ и проектов в системе дополнительного образования детей (ГАУ ДПОС «Смоленский областной институт развития образования) – 2015 год;

         - активный участник областного методического семинара «Работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья в учреждениях дополнительного образования» (тема выступления «Из опыта работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья на занятиях по техническому творчеству») – 2015 год.
- I место во всероссийский конкурсе «Вытынянка» (Сайт конкурсов «Маленькая страна») – 2015 год.
Дорожкина О.А. - II место во всероссийском открытом творческом конкурсе работников образовательных учреждений в сфере дополнительного образования «Педагогическая планета – 2012», номинация «Содержание и технологии образования» – 2012 год;

- активный участник конкурса образовательных программ дополнительного образования детей МБОУДОД Дорогобужский ДДТ – 2013 год;

- I место- районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2014 год;

- участник районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2015 год;

- активный участник областного методического семинара «Работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья в учреждениях дополнительного образования» (тема выступления «Развитие и овладение навыками устной и письменной коммуникации на занятиях с детьми с ограниченными возможностями здоровья») – 2015 год.
Павлов С.А. - руководитель областной стажерской площадки «Картинг» - 2015 год;

- Почётная грамота Министерства образования и науки РФ за успехи в работе по обучению и воспитанию подрастающего поколения, вклад в развитие системы образования и многолетний добросовестный труд - 2013 год;

- II место в конкурсе образовательных программ дополнительного образования детей – 2016 год;

- Благодарственное письмо за активное участие в организации и проведении секционных заседаний ОМО в рамках августовского педагогического совещания работников образования Смоленской области «Региональная система образования: пространство образовательных возможностей и общественного диалога», проходивших с 15 по 29 августа 2016 года.

Коржанов Г.А. – сертификат организатора, подготовившего номинанта IX всероссийского конкурса (в рамках фестиваля международных и всероссийский дистанционных конкурсов «Таланты России») - 2014 год.
Андреенкова И.В. - III место - районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2014 год.

- участник районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2015 год;

- сертификат участника районного конкурса дополнительных общеобразовательных программ – 2017 год;
Евтишина Е.М. - II место - районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2014 год.

- участник районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2015 год;

- активный участник заседания областной творческой лаборатории «Поиск» по теме «Развитие психологической компетенции педагогических работников учреждений дополнительного образования и родителей, как условие реализации психолого-педагогического сопровождения саморазвития учащихся» (г. Смоленск, СОГБУДО «Центр развития творчества детей и юношества») – 2015 год;

         - активный участник областного методического семинара «Работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья в учреждениях дополнительного образования» (тема выступления «Основные направления коррекционной работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья в учреждениях дополнительного образования») – 2015 год.
            Березовская И.В. - I место в районном конкурсе дополнительных общеобразовательных программ – 2017 год;
- II место - общероссийский конкурс «Лучшее мероприятие дополнительного образования в ОУ!» (Номинация: программа педагога) – 2014 год;

- II место - районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2015 год;

- Почётная грамота Администрации МО «Дорогобужский район» Смоленской области за успехи в работе по обучению и воспитанию подрастающего поколения, вклад в развитие системы образования и многолетний добросовестный труд - 2015 год;

- диплом участника Регионального конкурса инновационных программ и проектов в системе дополнительного образования детей (ГАУ ДПОС «Смоленский областной институт развития образования) – 2015 год.
Решетняк Ю.Н. - I место - общероссийский конкурс «Лучшее мероприятие дополнительного образования в ОУ» (Номинация: программа педагога) – 2014 год;

- участник районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2015 год;

           - активный участник областного методического семинара «Работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья в учреждениях дополнительного образования» (тема выступления «Требования к структуре и результатам освоения дополнительных общеобразовательных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья») – 2015 год;

          - диплом и грамота за активное участие во Всероссийской интернет-акции «Безопасность детей на дороге» (росметодкабинет.рф) – 2016 год;

- благодарственное письмо за активное участие в организации и проведении секционных заседаний ОМО в рамках августовского педагогического совещания работников образования Смоленской области «Региональная система образования: пространство образовательных возможностей и общественного диалога», проходивших с 15 по 29 августа 2016 года.
Храмченкова Ю.Г. - III место - районного конкурса образовательных программ дополнительного образования детей – 2015 год;

- диплом за подготовку участников всероссийского конкурса «Вопросита». Блиц-олимпиада «My house» (www.voprosita.ru) – 2016 год;

- письменная благодарность за организацию участия учеников в Международном дистанционном конкурсе «Олимпис - 2016 - Осенняя сессия» (www.olimpis.ru) - ноябрь 2016 год.

- диплом участника Регионального конкурса инновационных программ и проектов в системе дополнительного образования детей (ГАУ ДПОС «Смоленский областной институт развития образования) – 2015 год;

- активный участник вебинара областного методического объединения педагогов дополнительного образования Смоленской области на тему «Основные направления деятельности педагога дополнительного образования в условиях перехода на новый образовательный стандарт» (тема опыта «Использование электронных образовательных ресурсов на занятиях творческого объединения «Английский язык») - 2016 год;

- сертификат за подготовку участников Всероссийской викторины по английскому языку «Red bus» Международного сообщества учителей английского языка www.busred.ru – 2016 год;

- III место в конкурсе образовательных программ дополнительного образования детей – 2016 год.
  Шорохова Н.С. - диплом участника «Международного Праздника танца 2016» (КЦ «Химик») – 2016 год;

- диплом участника «Международного Праздника танца - 2017» (КЦ «Химик») – 2017 год.
Долотова О.В. – благодарственное письмо за подготовку участников к выставке по образовательной робототехнике (г. Смоленск, СмолГУ) – 2017 год.

3.5.2. Творческие достижения воспитанников Дорогобужского Дома детского творчества
	Конкурсы

выставки

соревнования
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	
	Кол-во

участ-ников
	Кол-во призе-ров
	Кол-во

участ-ников
	Кол-во призе-ров
	Кол-во

участ-ников
	Кол-во призе-ров
	Кол-во

участ-ников
	Кол-во призе-ров
	Кол-во

участ-ников
	Кол-во призе-ров

	Районные
	16
	13
	25
	6
	-
	-
	22
	3
	11
	5

	Областные
	28
	9
	55
	30
	19
	5
	3
	2
	15
	6

	Всероссийские
	98
	76
	148
	104
	89
	75
	133
	118
	89
	86

	Международные
	7
	3
	9
	3
	32
	27
	8
	7
	17
	13


3.6. Муниципальные стипендиаты Дорогобужского Дома детского творчества

В Дорогобужском районе в целях поощрения, повышения социальной защищенности и поддержки инициативной, одаренной и талантливой молодежи Дорогобужского района, деятельность и достижения которой способствует повышению статуса муниципального образования «Дорогобужский район» Смоленской области» проводится вручение муниципальных стипендий Администрации МО «Дорогобужский район». В номинации «За особые успехи в творчестве» стипендиатами впервые в 2007-2008 учебном году стали обучающиеся творческих объединений «Спортивные бальные танцы» и «Картинг». В 2008-2009 учебном году к ним присоединились обучающиеся творческих объединений «Школа юного журналиста», «Основы театрального мастерства», в 2009-2010 году обучающиеся творческого объединения «Фантазия». В 2010-2011 году обучающиеся творческого объединения «Мастерилка» (см. «Муниципальные стипендии»).
	Учебный год
	Количество стипендиатов
	Ф.И. учащегося, творческое объединение

	2007-2008
	7 воспитанников
	Игошева Дарья «Спортивные бальные танцы»;

Штуков Евгений «Спортивные бальные танцы»;

Штырков Владислав «Спортивные бальные танцы»;

Швец Дарья «Спортивные бальные танцы»;

Киселев Андрей «Картинг»; Шехов Антон, «Картинг»;

Химушкин Евгений «Картинг».

	2008-2009
	6 воспитанников
	Горбачева Анна «Школа юного журналиста»;

Киселев Андрей «Картинг»;

Овчинников Денис «Основы театрального мастерства»;

Киселева Алеся «Основы театрального мастерства»;

Швец Дарья «Спортивные бальные танцы».

Цыганков Кирилл «Спортивные бальные танцы»

	2009-2010
	4 воспитанника
	Лосева Анастасия «Фантазия»;
Макарова Алина «Спортивные бальные танцы»;

Борис Юлия «Спортивные бальные танцы»;

Козлова Екатерина «Спортивные бальные танцы»

	2010-2011
	5 воспитанников
	Емельянов Кирилл

«Спортивные бальные танцы»;

Борис Юлия «Спортивные бальные танцы»;

Куртышов Константин «Спортивные бальные танцы»;

Латош Макар «Спортивные бальные танцы»;

Беляев Иван «Мастерилка»

	2011-2012
	5 воспитанников
	Макарова Алина «Спортивные бальные танцы»;
Борис Юлия «Спортивные бальные танцы»;

Жевлакова Екатерина «Спортивные бальные танцы»;

Латош Макар «Спортивные бальные танцы»;

Жевлакова Екатерина «Спортивные бальные танцы»;

Овчинникова Дарья «Спортивные бальные танцы»;

Савичев Семен «Спортивные бальные танцы»;

Хрущова Ольга «Спортивные бальные танцы»;

Беляев Иван «Мастерилка»

Чмуров Кирилл «Мастерилка»


3.8.  Организация летнего оздоровительного отдыха в лагерях с дневным пребыванием детей.

С 2007 года и на протяжении восьми лет Дом творчества активно сотрудничает с сельскими и городскими образовательными учреждениями Дорогобужского района во время проведения летних оздоровительных лагерей, где организовывал работу по проведению мастер-классов по начально-техническому моделированию, декоративно-прикладному искусству. Театральные коллективы Дома творчества выступали перед учащимися со спектаклями, конкурсами, игровыми программами. Результатом работы стало третье место, которое мы заняли в районном конкурсе воспитательных мероприятий в летних оздоровительных лагерях летом 2008 года.

Впервые в 2009 году на базе Дома творчества был открыт свой летний оздоровительный лагерь. По итогам работы, участвуя в районном конкурсе на лучшую организацию и проведение профильной смены в лагерях с дневным пребыванием детей, Дорогобужский Дом детского творчества занял I место. По итогам работы профильной смены был выпущен сборник, в который вошли лучшие образовательные программы летнего лагеря, воспитательные мероприятия и нормативно-правовая база организации работы лагерной смены.

В 2010 и 2013 годах смена профильного летнего лагеря заняли I место.
3.9. Организация работы по благоустройству и озеленению территории образова-тельного учреждения.
Благоустройству и оформлению территории вокруг учреждения придается особое значение, так как здание Дома творчества расположено в центральном микрорайоне города Дорогобужа.

В 2007 году за лучшее оформление и благоустройство территории среди учреждений дополнительного образования Дорогобужского района Дом творчества был удостоен дипломом I степени.
В 2017 году в рамках Всероссийского приоритетного проекта «Формирование комфортной городской среды» территория учреждения была благоустроена. 

3.10. Волонтерское движение

В рамках всероссийской акции, в целях продвижения идей добровольчества, как важного ресурса решения проблем местного сообщества и повышения гражданской активности молодежи реализовывался проект вовлечения молодежи в социальную практику путем развития волонтерской деятельности.

С 2009 года в Дорогобужском районе в рамках проведения областной акции «Твори добро» воспитанники и педагоги Дорогобужского Дома детского творчества влились в ряды волонтерского движения. Они стали постоянными участниками благотворительных концертов в домах-интернатах для инвалидов и престарелых, спектаклей в реабилитационных центрах,  мероприятий по профилактике употребления ПАВ. Всего в Доме творчества действует волонтерская группа в количестве семи человек, в состав которой входит педагог-психолог учреждения. (см. «Волонтерское движение»).
3.11. Организация работы по охране труда в учреждении
В 2016 году МБУДО Дорогобужский ДДТ стал победителем районного смотра-конкурса на лучшее состояние условий и охраны труда на предприятиях, в учреждениях и организациях муниципального образования «Дорогобужский район» Смоленской области и был награжден Почетной грамотой.
3.12. Организация воспитательной работы

В рамках VIII Всероссийского конкурса городов России «Семья и город-растем вместе» за качественное проведение мероприятий в г. Дорогобуже учреждение было отмечено Благодарственным письмом Администрации муниципального образования «Дорогобужский район» Смоленской области.
Таким образом, главными достижениями учреждения можно считать: 

· повышение качества образования по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим  программам;
· увеличение числа учащихся-участников и победителей конкурсов, выставок, соревнований и турниров, 

· увеличение числа педагогов дополнительного образования, принимающих участие в конкурсах, в том числе конкурсах профессионального мастерства, 

· стабильный образовательный процесс, обеспеченный необходимыми для его реализации педагогическими условиями, материально-технической базой.

Анализируя социальный заказ, существующую ситуацию, проблемы и пути их решения, в образовательном учреждении разработана концепция его дальнейшего развития.
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                                  СОЦИАЛЬНОЕ  ПАРТНЕРСТВО



Исходя из анализа, считаем, что в учреждении существуют следующие проблемы:

· отсутствие четко выраженной направленности на личностное развитие ребенка;
· недостаточная подготовленность педагогического коллектива к инновационным процессам;

· проблемы отбора и внедрения в образовательный процесс эффективных технологий, обеспечивающих высокий образовательный и воспитательный уровень учащихся;

· недостаточная внутренняя интеграция дополнительных образовательных программ;

· отсутствие эффективного взаимодействия между творческими объединениями в вопросах создания целостного воспитательного пространства учреждения дополнительного образования;

· недостаточная материально-техническая база учреждения.

4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ
В основе концепции лежит кредо нашего педагогического коллектива, включающее основное положение «Каждому ребенку от природы дана способность мыслить одновременно и понятиями, и образами, и символами». Именно на этих трех началах должно разворачиваться все содержание дополнительного образования. Сегодня в дополнительном образовании детей нет таких программ, которые не отвечали бы тем или иным потребностям и интересам учащихся. Здесь все программы «идут за ребенком»!

Приоритетные направления

- в отношении учащихся– формирование личностного отношения к тому, что осваивает учащийся в процессе обучения, развитие его специальных, творческих способностей, появление у воспитанника профессионального интереса и его профессиональное самоопределение.
- в отношении педагогического коллектива - повышение квалификации педагогов, модернизация методической работы; внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий; 

- в отношении социального окружения - формирования соответствующего имиджа учреждения в глазах потенциальных потребителей услуг; 

- в отношении обеспечения образовательного процесса - улучшение материально-финансового обеспечения образовательного процесса в учреждении.

Миссия учреждения

Миссия учреждения как центра творческого развития личности детей и подростков заключается в организации процесса развития личности, в создании условий для культивирования тех способностей, которые помогают каждому ребенку перейти на режим саморазвития.

Основные направления реализации миссии учреждения: 

- обеспечение индивидуализации и социализации образования;

- создание динамичной системы взаимосвязи между различными образовательными программами, уровнями образования, педагогическими технологиями.
Целевые установки

- создание условий для повышения качества образования на основе системно-деятельностного подхода и обеспечения вариативности образования;
- создание условий для формирования единой адаптивной среды в системе дополнительного образования за счет внедрения личностно-ориентированных технологий и совершенствования материальной базы;
- формирование гражданской позиции всех участников образовательных отношений, направленной на сохранение и укрепления здоровья и формирования навыков здорового образа жизни.

Концептуальные идеи

- в учреждении происходит обновление образовательного процесса посредством модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий, управления). Идея личностного роста участников образовательных отношений. Происходит подготовка учащихся к труду, дальнейшему образованию и самообразованию;
- дополнительное образование детей представляет собой гармоническое единство познания, творчества, общения детей и взрослых, в основе которых лежат любознательность, увлеченность поиском пути к мастерству и самосовершенствованию. Своеобразие дополнительного образования состоит в том, что оно создает органичное сочетание видов досуга с различными формами образовательной деятельности и, как следствие решает проблему занятости детей.

5. Цели и задачи деятельности учреждения

ЦЕЛЬ: Создание условий для выстраивания индивидуального образовательного маршрута ребенка в рамках учреждения дополнительного образования или образовательного пространства, в котором живет и развивается ребенок.

ЗАДАЧИ:

· создание условий для комплексного взаимодействия структурных составляющих в учреждении (в том числе ресурсного и психолого-педагогического центра);

· подбор средств и методов взаимодействия, адекватных целям интеграции;

· разработка  образовательных программ, обеспечивающих базу для развития личности;

· создание модели индивидуального образовательного пространства ребенка;

· оказание психолого-педагогической поддержки индивидуальной образовательной деятельности, разработке педагогами совместно с детьми индивидуальных образовательных маршрутов;

· формирование у педагогов умений проектировать и конструировать образовательный процесс, а также систему и последовательность собственных действий и действий обучающихся с учетом результатов взаимодействия, личностных особенностей участников педагогического процесса;

· изучение и распространение опыта внутренней интеграции, повышение квалификации педагогов в самом учреждении;

· внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс;

· расширение образовательного пространства за счет освоения различных источников информации, том числе сетевого взаимодействия;

· разработка методики мониторинга внутренней интеграции;

cохранение неповторимости, уникальности учреждения дополнительного образования, работающего на социальный заказ.

а) В сфере охраны прав детей:

- соблюдение прав ребенка, содействие в реализации правовых гарантий различным категориям детей;

- изучение социально-психологических ценностей личности;

- организация воспитательно-образовательных взаимодействий с проблемной личностью, нуждающейся в помощи;

- социально-психологическая помощь и поддержка личности в кризисных ситуациях;

- профилактика правонарушений и преступлений.

б) В сфере сохранения и укрепления здоровья:
- разработка стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья и качества жизни учащихся;

- использование в образовательном процессе здоровьесберегающих технологий;

- формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья учщихся;

- организация процесса обучения согласно гигиеническим требованиям с учетом психофизических особенностей детского организма.

в) В системе воспитательной работы:
- обеспечение духовно-нравственного, гражданско-патриотического, военно-патриоти-ческого, трудового воспитания учащихся.
г) В сфере управления:
- разработка системы мониторинга образовательного процесса.
д) В материально-технической базе учреждения:
- расширение базы электронных образовательных ресурсов, приобретение новой компьютерной техники;

- создание условий, соответствующих санитарно-гигиеническим требованиям тепло-, водо-, электроснабжения, канализации, средств пожарной безопасности;
 - своевременное проведение ремонтных работ. 

Законодательная база для разработки Программы развития
- Конституция Российской Федерации;

- Конвенция о правах ребенка, одобренной Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989;

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Федеральный закон от 27.07.2010 г. № 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг»;

- Закон Российской Федерации от 07.02.1992 г. № 2300-1 «О защите прав потребителей» (с изменениями и дополнениями); 

- Федеральный закон от 31.05.2002 г. № 62-ФЗ «О гражданстве Российской Федерации» (с изменениями);

- Закон Российской Федерации от 19.02.1993 г. № 4530-I «О вынужденных переселенцах» (с изменениями и дополнениями);

- Федеральный закон от 25.07.2002 г. № 115-ФЗ «О правовом положении иностранных граждан в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями);

- Федеральный закон от 27.07.2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных»;

- приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 22.01.2014 г.  № 32 «Об утверждении порядка приема граждан на обучение по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»;

- Федеральный закон от 24.11.1995 № 181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации»;

- Положение о Комитете по образованию Администрации муниципального образования «Дорогобужский район» Смоленской области, утвержденным решением Дорогобужской районной Думы;

- Административный регламент предоставления муниципальной услуги 
«Зачисление в образовательное учреждение» (с изменениями от 20.12.2013 №791, 30.04.2014 №286, 30.01.2015 №61, 11.12.2015 №816, от 25.05. 2016    № 384, от 08.11.2016 № 726)

- Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей СанПин 2.4.4.3172-1 от 04.07.2014 г., утверждёнными Постановлением Главного санитарного врача РФ;

- Концепция развития дополнительного образования детей (Распоряжение правительства РФ от 4 сентября 2014 №1726-р);
- Приказ Министерства образования и науки РФ от 29.08.2013 №1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;

- Методические рекомендации по проектированию дополнительных общеразвивающих программ (Письмо Минобрнауки России «О направлении информации» от 18 ноября 2015 №09- 3242);
- Устав Учреждения.

6. Направления  деятельности и задачи.

ОБНОВЛЕНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
Задачи:

· Обеспечить преемственность образовательных программ.

· Подготовить условия для разработки интегрированных дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ.

· Расширить возможности по реализации функций обучения, воспитания, оздоров-ления, развития, коррекции, профориентации, информирования, компенсации, социально-педагогических функций.

· Формировать у педагогов умения проектировать и конструировать интегративное содержание образования, учебно-воспитательный процесс, а также систему и последова-тельность собственных действий и действий обучающихся с учетом особенностей интег-рации, результатов взаимодействия, личностных особенностей участников педагогического процесса.

· Формирование УУД по осуществлению интеграции.

Содержательный компонент внутренней интеграции включает конструирование образо-вательного процесса на уровне и задач, планирование интегративной деятельности, разработку педагогического взаимодействия, адекватного целям, ценностное принятие и осмысление интеграции внутри УДО.

Проблема отбора нового образования является систематизирующей. Дифференцируя эту проблему можно выделить подпроблемы: а) принятие целей, осознание всеми субъектами взаимодействия; б) определение программы, плана внутренней интеграции, направленных на организацию преемственности учебных и воспитательных планов и программ УДО, в) разра-ботка системы информации о деятельности; г) осознание необходимости и мотивирование на участие в процессах внутренней интеграции всех субъектов деятельности; д) системное прове-дение совместных дел, формирование отношений сотрудничества и сотворчества; е) осущест-вление мониторинга результатов; ж) создание индивидуального образовательного маршрута; з) разработка системы управления процессами внутренней интеграции в УДО; и) формирование целостного восприятия педагогами образа воспитательного пространства в УДО.

Обновление содержания образования определяет существенные изменения педагогических технологий, включающих в себя совокупность психолого – педагогических установок, определяющих подбор и компоновку форм, методов, приемов, воспитательных средств, реализующихся в технологических процессах, определенной системе технологических единиц, ориентированных на конкретные результаты.

Дополнительное образование должно:

· развивать сущностные сферы личности ребенка в процессе освоения дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы;

· формировать у детей устойчивый интерес к профилю деятельности, ориентировать детей на выбор конкретной профессии;

· удовлетворять потребности и интересы детей, формировать их ценностные ориентации;

· формировать здоровый образ жизни ребенка.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

Задачи:

· Подготовить условия для комплексного взаимодействия структурных составляющих в уч-реждении.

· Подобрать средства и методы взаимодействия, адекватные целям интеграции.

· Пересмотреть учебные планы и программы в связи с введением новых курсов.

· Разработать программы, обеспечивающие базу для развития личности обучающихся.

· Усилить мотивационную работу по пропаганде среди учащихся, родителей и педагогов необходимости использования развивающих курсов.

· Обеспечить рекламу интересных дел.

Цели современного дополнительного образования должны отражать потребности детей и социальный заказ на его деятельность, в соответствии с которым могли бы интегрироваться в конкретную вариативную систему. То есть варианты интеграции цели должны определяться, с одной стороны, социальным заказом на дополнительную образовательную услугу, с другой – возможностями системы дополнительного образования детей обучать, воспитывать, развивать, поддерживать, адаптировать, реабилитировать детей.


Содержание дополнительного образования должно отражать интеграцию в различных вариантах следующих составляющих образовательного процесса:

· функции деятельности, образовательных и социально-педагогических;

· направлений деятельности;

· дополнительных образовательных программ учреждения;

· учебных предметов, внутри многопредметной программы;

· образовательных областей;

· интересов детей.

Организация дополнительного образования должна отражать интеграцию в: 

1. уровнях реализации образовательного процесса;

2.  продолжительности освоения программы, от нескольких месяцев до 3-х и более лет, в зависимости от желания ребенка;

3. разных субъектах образовательного процесса: детей различного возраста, детей и родителей;

4. формах организации образовательного процесса: кружок, школа, студия, мастерская, лаборатория, клуб;

5.  педагогических технологиях: теоретическом и практическом учебном занятии, индивидуальной и коллективной творческой деятельности, игре и мероприятии.


Результаты дополнительного образования детей отражают варианты интеграции разных результатов:

· результатов обучения и воспитания (учебно-воспитательный результат), обучения, воспитания и развития (образовательный результат);

· результатов реализации социально-педагогических функций (социально-педагогический результат);

· результатов на уровне ребенка, педагога и учреждения в целом;

· технологий отслеживания результатов дополнительного образования детей (с помощью одной технологии можно отследить несколько результатов и, наоборот, разные аспекты одного результата – с помощью набора технологий отслеживания).
Главный результат организации личностно ориентированного дополнительного образования – создание условий для выстраивания индивидуального образовательного маршрута ребенка.
	Направление преобразований
	Тематика
	Подведение итогов

	Дополнительное образование детей
	- Создание воспитательной системы в ДДТ на основе опыта. 

- Совершенствование содержания обра-зования.

- Проблемы воспитательной деятель-ности педагога дополнительного обра-зования современных условиях.

- Роль семьи в воспитании детей. Опыт взаимодействия учреждения и семьи.

- О повышении качества дополнитель-ного образования детей, совершенство-вании его организационных форм, мето-дов и технологий, программно-методи-ческое обеспечение.

- О повышении воспитательного потен-циала на занятиях.

- Поиск современных форм взаимодей-ствия учреждения с детскими и моло-дежными организациями.

- Организация работы по предупреж-дению злоупотребления психоактив-ными веществами.
	Разработка программы развития воспитания.

Семинар.

Семинар.

Родительские собрания.

Заседания педагогического совета учреждения.

Заседания педагогического совета учреждения.

Опыт работы.

Планирование.


СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ УЧРЕЖДЕНИЕМ

Задачи:

· Отработать новый функционал управления, структуру и механизм управления.

· Организовать систему управления коллективом обучающихся.

· Усилить методическую работу с заместителем директора, методистами учреждения по вопросам организации управления.

· Разработать информационную систему учреждения.

Систему управления на предмет достаточности элементов можно определить, как оптималь-ную для учреждения, поскольку она отражает основные элементы управления. Но данная система представляет собой необходимый, но не достаточный уровень.

 Значительные направления в работе Методического совета требуют организационных изменений. В воспитательной работе, отказавшись от многих интересных наработок в самоуправлении прежних времен, сегодня то, что реально существует требует организационного оформления. Механизм управления реализуется через функции управления.  Чтобы целостно и слажено работал механизм управления необходимо координирование деятельности всего коллектива, чего можно добиться через определение уровней управления, их функционала и связей между ними.

Механизм управления.






Чтобы целостно и слаженно работал механизм управления, необходимо координирование деятельности всего педагогического коллектива, чего можно добиваться через определение уровней управления, их функционала и связей между ними, а также связей между звеньями: Методическим советом, администрацией, педагогами.

Таким образом, успешное развитие учреждения зависит от усилий всех субъектов образовательного процесса.
Управление реализацией Программы развития.

В рамках данной Программы не ставится цель рассматривать управление как конкретную систему. Программа управления рассматривается как подпрограмма Программы развития учреждения.

Содержание управленческого проекта по реализации Программы развития рассматривается как ориентированное на будущее организационно-управленческое знание, определяющее принцип связи стратегических целей деятельности, условий, способов их достижения, форм организации предстоящей деятельности.

Управленческие проекты представляют формы и средства решения возникающих образовательных проблем разного уровня: введение нового учебного предмета, определение показателей оценки качества выполнения отдельных разделов Программы развития, разработку системы организационно-педагогических мер по осуществлению программы, формирование информационных потоков для учета и коррекции результатов и другое.

Управление реализацией Программы развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение деятельности учреждения, характеристику используемых подходов к управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

Основные параметры управления:

· реализация общего назначения управления (обеспечение целенаправленности, организованности, экономичности, ожидаемого результата);
· свойства управления (активность, прогнозтичность, демократичность);
· характеристика системы и процесса управления (функции управления, организационная структура управления, механизмы управления);
· управленческие действия (анализ, планирование, организация, контроль, коррекция).
Чтобы управление реализацией Программы развития было успешным, необходимо распределит обязанности между функциональными структурами учреждения по управлению реализацией Программы. Таким образом, успешная реализация Программы развития учреждения зависит от усилий всех субъектов образовательного процесса.
ПЕРСПЕКТИВА РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

    
Под устойчивым развитием мы имеем в виду достижения разумной сбалансированности, социально – экономического развития человека, сохранения окружающей среды, нарастание духовных компонентов развития, учитывающих культуру и традиции каждой нации, воспитание у учащихся отношения к потребности собственного развития с учетом развития будущих поколений. В этом плане Дом творчества предполагает развитие инновационной деятельности во всех сферах жизнедеятельности в создаваемом образовательном пространстве региона.  Необходимо создать социум с целью поддержки учреждения, активно внедряющей инновационные образовательные программы. 

Формулируя основные направления в образовании, педагогический коллектив руковод-ствовался и опирался на результаты анализа деятельности учреждения, на цели, обозначенные в Национальной Доктрине: «Формирование разносторонней личности, способной реализовать творческий потенциал в динамических социально-экономических условиях, как в собственных интересах, так и в интересах общества».

Приоритетными направлениями инновационной деятельности в сфере образования педагогический коллектив считает:

1. Формирование личности обучающегося – носителя культуры, интеллекта, патриотичности; приверженца здорового образа жизни, способного активно включаться в разные виды деятельности – учебную, творческую, трудовую и т.д.

2. Создание оптимальных условий для развития личности каждого учащегося, реализации его творческих способностей, повышения его самореализации и самооценки через инновационные формы обучения, индивидуальный учебный план, проектную деятельность.

3. Внедрение инновационных технологий для сохранения здоровья учащихся, их физического развития через систему дополнительного образования.
4. Обеспечение возможностей для персонализации образовательного процесса через интеграцию различных форм общего, дополнительного и элементов начального профессионального образования.

5. Повышение качества образования и воспитания учащихся через создание инновационной системы управления качеством образования и практики самореализации личности.
6. Продолжение освоения инновационных технологий.

7. Поиск и освоение новых форм и видов деятельности, направленной на развитие творческих способностей учащихся в системе дополнительного образования.


Успех реализации программы зависит от социальных факторов. Поэтому в учреждении создана система взаимодействия с другими организациями: культурного, научного и воспита-тельного направления, правоохранительными органами, государственными структурами по обеспечению безопасности, минимизирующая возможные риски в обучении, развитии и воспи-тании подрастающего поколения. Ведется целенаправленная работа с родительской общест-венностью.

ЭТАПЫ И ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.

Период с 2017 по 2021 год для учреждения будет разделен на 4 этапа:

I этап – 2017-2018гг. – этап подготовки

Создание условий для оформления основных идей Программы. Непосредственное начало реализации.

II этап – 2018-2019 гг. -  формирование и планирование
 деятельности творческих групп по реализации отдельных проектов программы. 
III этап – 2019-2020гг. – этап реализации

Приведение основных компонентов образовательного процесса в соответствие с концепцией развития учреждения.
IV этап – 2021г. – этап подведения итогов

Анализ, рефлексия функционирования учреждения, осмысление результатов реализации программы, самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию.

I этап действий по реализации Программы.


1. Работа по созданию обновленной структуры управления учреждением, оптимально ориентированной на работу в рамках Программы развития.


2. Совершенствование работы методической службы для функционирования в новых условиях.


3. Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации в условиях инновационной деятельности.


4. Обучение педколлектива современным моделям и технологиям образовательно-воспитательного процесса через систему методической службы, курсовую подготовку, самообразование и т.д.


5. Анализ и корректировка имеющихся образовательных программ.

6. Разработка системы поощрения творчески работающих педагогов.


7. Работа по дальнейшему формированию нормативно-правовой базы инновационной, опытно-экспериментальной деятельности.


8. Создание проблемных и творческих групп педагогов для работы над новыми программами.


9. Мотивация и привлечение обучающихся к научно-исследовательской деятельнос-ти, к процессам самоуправления.


10. Разработка и внедрение современных интегрированных образовательных программ.


11. Разработка методики мониторинга внутренней интеграции.

12. Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

13. Работа по укреплению материально-технической базы учреждения.

II этап действий по реализации Программы.


1. Дальнейшая корректировка и отработка функционала всех звеньев управления.


2. Совершенствование механизмов управления в новых условиях.


3. Работа педагогов по новым учебным планам и программам.


4. Коррекция работы педагогов по новым образовательным комплексам.

5. Анализ, коррекция и внедрение вновь созданных программ.

6. Проведение круглых столов, педчтений, педпрактикумов по направлениям темы Программы развития.


7. Анализ деятельности методической службы по совершенствованию работы в условиях развивающегося учреждения.


8. Работа по созданию в учреждении методического кабинета.


9. Проведение заседаний педагогического совета по вопросам оптимизации работы по выполнению Программы.


10. Работа по развитию самоуправления в учреждении.

11. Усиление рекламы интересных дел через работу творческого объединения  «Школа юного журналиста».
III этап действий по реализации Программы.


1. Создание управляющей системы учреждения.

2. Дальнейшая работа по развитию всех направлений II этапа.


3. Диагностика и анализ по овладению педагогами и обучающимися навыками творческой и научно-исследовательской деятельности.


4. Дифференциация оплаты труда педагогов.


5. Анализ исследовательской деятельности обучающихся.


6. Анализ развития творческого потенциала педагогов дополнительного образования и учащихся.


7. Проведение заседаний педагогического совета по вопросам эффективности работы по всем направлениям Программы.

IV этап действий по реализации Программы.


1. Подготовка и проведение практической конференции по теме Программы.


2. Обобщение опыта инновационной деятельности учреждения. Выпуск сборника.


3. Круглый стол «Определение степени достижения ожидаемых результатов по итогам реализации Программы и перспектив дальнейшего развития учреждения». 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 


Основными результатами инновационной деятельности по вопросам создания условий для выстраивания индивидуального образовательного маршрута ребенка в рамках учреждения дополнительного образования предположительно будут следующие:

•
повышение социального статуса ребенка;

•
расширение индивидуального образовательного пространства ребенка и организация его индивидуального образовательного маршрута;

•
создание пакета новых интегрированных образовательных программ;

•
существенный  (получение квалификационных категорий всеми педагогами) рост профес-сиональной компетентности сотрудников учреждения;

•
повышение возможностей учреждения по реализации индивидуальных образовательных потребностей обучающихся;

•
создание модели учреждения, обеспечивающего успешность ребенка в образовательном пространстве и в социуме;

•
достижение высокого качества обучения, уровня освоения знаний и сформированности у обучающихся ключевых компетенций – способностей целеполагания, социального действия, коммуникации, обеспечивающих конкурентоспособность, умение решать проблемы и умение работать с информацией;

•
готовность обучающихся к продолжению образования и включению в трудовую деятельность;

•
обеспечение условий сохранения и укрепления здоровья и готовность к здоровому образу жизни.

Мы считаем, что выпускник Дорогобужского Дома детского творчества  должен обладать следующими качествами.
МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА


Учитывая основные общечеловеческие ценности и цели учреждения, а также содержание  ее миссии, модель выпускника включает в себя:

1. Определение своего направления движения.
2. Активность и самостоятельность воспитанника. 
3. Патриотизм.
4. Исследовательскую творческую позицию, способность к самоизучению.
5. Физическое здоровье. 
6. Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой. 
7. Наличие коммуникативной культуры, диалогичность.
8. Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА


Для реализации модели выпускника необходим педагог, владеющий современным педагогическим мышлением. Он не должен являться послушным и безынициативным исполни-телем предлагаемых ему программ. Он должен владеть интегрированным подходом к преподаванию, преодолевать стереотипы мышления.

В своей работе педагог должен ориентироваться на следующие принципы:

- формировать у воспитанников чувство гармонии и духовного единства с природой;

- воспитывать жизненную потребность в познании нового;

- развивать потенциальные способности воспитанников.
Педагог должен обладать рядом качеств:

- эрудицией;

- любовью к ребенку;

- психологической грамотностью;

- творческим мышлением;

Педагог обязан не просто быть специалистом высокого уровня, но и должен обеспечивать:

- вариативность и личную ориентацию образовательного процесса;

- практическую ориентацию образовательного процесса с введением интерактивных, деятельностных компонентов;

- профильное самоопределение и формирование способностей и компетентностей, необходимых для продолжения образования.

СПОСОБЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗУЕМОЙ ПРОГРАММЫ.
 
Эффективность реализации программы развития будет оцениваться по мониторингу деятельности учреждения. Основные методы оценивания: психолого–педагогические, социоло-гические, методы математической статистики. 


Некоторые критерии оценки эффективности выполнения настоящей Программы развития:

	№
	Критерий
	Оценка

	1. 
	Повышение мотивационной составляющей у воспитанников.
	Психологическое тестирование

	2. 
	Благоприятный психологический климат в творчес-ких объединениях, в учреждении
	Психологическое тестирование

	3. 
	Осознанное профессиональное самоопределение воспитанников 
	Психологическое тестирование

	4. 
	Повышение социального статуса ребенка
	Анкетирование воспитанников

	5. 
	Личностное развитие воспитанников
	Психологическое тестирование

	6. 
	Повышение качества знаний и умений воспитанников
	Психологическое тестирование

	7. 
	Положительная динамика побед воспитанников учреждения в творческих конкурсах, выставках
	Анализ результатов творческих кон-курсов и выставок

	8. 
	Увеличение контингента воспитанников за счет де-тей из других микрорайонов города, из соседних населенных пунктов 
	Изучение документации населения

	9. 
	Рост авторитета учреждения среди родителей
	Анкетирование родителей

	10. 
	Повышение интереса к инновационной деятельности школы в профессиональном сообществе.
	Динамика численности педагогов, принимающих участие в семинарах, научно-практических конференциях, педагогических чтениях, конкурсах профессионального мастерства про-водимых учреждением по данной тематике


Показатели:

· обученности,  

· воспитанности, 

· результативности по  творческим конкурсам, соревнованиям,
· поступление в профильные ВУЗы, 

· психологические исследования, 

· способность адаптироваться в современных условиях,

·  умение правильно делать вывод, способность к саморазвитию и  мотивированность к непрерывности самообразования.

Достижения в образовании включают:

· предметные знания и умения;

· применение на практике знаний, умений и навыков;

· коммуникативные умения;

· умение работать с информацией, представленной в различном виде (таблицы, графики, функции и т.д.)

· умение работать с информацией с помощью компьютера;

· умение сотрудничать и работать в группах;

· умение учиться решать проблемы.

Предлагая индивидуальный образовательный маршрут каждому ребенку,  учреждение дополнительного образования стоит перед необходимостью активного внедрения инноваций, построения обновленной модели учреждения на основе привнесения современных педагоги-ческих технологий для создания условий, оптимальных для свободной творческой реализации личностных и профессиональных потребностей всех участников образовательного процесса. 

	Все указанные в материалах сведения подтверждаю

	Токарева Анна Сергеевна
ФИО руководителя образовательного учреждения
	 
	________________

Подпись

	 
	 
	М.П.
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ГИМН


 ДОМА ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА


Спроси у жизни строгой, какой идти дорогой.


Куда по свету белому отправится с утра,


Иди за солнцем следом, хоть этот путь неведом.


Иди мой друг, всегда иди дорогою добра.


Иди за солнцем следом, хоть этот путь неведом.


Иди мой друг, всегда иди дорогою добра.





Забудь свои заботы, падения и взлеты.


Не хнычь, когда судьба себя ведет не как сестра.


Но если с другом худо, не уповай на чудо,


Спеши к нему, всегда иди, дорогою добра.


Но если с другом худо, не уповай на чудо,


Спеши к нему всегда иди, дорогою добра.





Ах, сколько будет разных сомнений и соблазнов


Не забывай, что эта жизнь не детская игра.


Ты прочь гони соблазны, усвой закон негласный.


Иди мой друг, всегда иди дорогою добра.


Ты прочь гони соблазны, усвой закон негласный.


Иди мой друг, всегда иди, дорогою добра.

















С О Д Е Р Ж А Н И Е


                                 


Паспорт программы развития учреждения


Информационная справка об учреждении


Анализ актуального состояния работы учреждения


Концепция развития учреждения


Цели и задачи деятельности учреждения


Направление деятельности и задачи


обновление содержания образования


совершенствование учебно-воспитательного процесса


совершенствование управления учреждением 


перспектива развития инновационных программ


     6. План действий по реализации программы











Родители (








Дорогобужский военный комиссариат








Общественные организации:


- Совет ветеранов 


- Совет женщин








МБУДО Дорогобужский ДДТ





Дорогобужское городское поселение





Муниципальное образование «Дорогобужский район»





Комитет по образованию муниципального образования «Дорогобужский район»





Департамент Смоленской области по образованию, науке и молодежной политике





Другие образовательные учреждения:


- Дошкольные образовательные учреждения


- Общеобразовательные школы


- ДЮСШ


- Школа искусств


- РОСНОУ


- Социально-реабилитационный центр «Родник»


- Верхнеднепровский технологический техникум





Органы госнадзора:


- пожнадзор


- санэпиднадзор


- энергонадзор














Спонсоры





Районный информационно-методический кабинет





Правоохранительные органы:


- Отдел вневедомственной охраны


- Подразделение по делам несовершеннолетних


- Прокуратура


- ОГИБДД





Учреждения культуры:


- ДК «Лира»


- КЦ «Химик»


- Центральный Дом досуга


- Районная библиотека


- Районный краеведческий музей








Обслуживающие организации








Смоленский институт развития образования





6.Коррекция





1. Сбор и хранение информации





С





5.Контроль





3.Прогноз и планиро-вание








2.Анализ








4.Организация 








4.Организация 








_1582981022.xls
Диаграмма1

		Высшее

		Среднее профессиональное

		среднее



[]%

[]%

83

5

12



Sheet1

				Высшее		Среднее профессиональное		среднее

				83		5		12






